Finanzanlagen der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbéande —

Richtlinie 760 Archiv-1

Richtlinie fiir die Anlage des Finanzvermogens
der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbinde
im Bistum Aachen
Vom 4. Dezember 2023
(KlAnz. 2024, Nr. 7, S. 11)

Die folgenden Anlagegrundsitze gelten fiir das Finanzvermogen der Kirchengemeinden
einschlieBlich der Fondsvermdgen und fiir das Finanzvermdgen der Kirchengemeinde-
verbdnde im Bistum Aachen.

1. Zweck kirchlichen Vermogens und ethisch-nachhaltiges Investment

Die Kirche benétigt finanzielle Mittel, um ihre vielfdltigen Aufgaben in Liturgie, Ver-
kiindigung und Caritas dauerhaft verwirklichen zu konnen. Sie hat das Recht, Vermégen
erwerben, besitzen, verwalten und verduflern zu konnen, stets mit dem Ziel, ihr Handeln
im Rahmen ihres Sendungsauftrags auch finanziell abzusichern. Kirchliches Vermdgen
hat damit keinen Selbstzweck.

Die Finanzverantwortlichen in der Kirche — u.a. in Pfarreien bzw. Kirchengemeinden —
stehen vor der Herausforderung, ihren Aufgaben mit der Sorgfalt eines guten Okonomen
und zugleich mit einem ausgesprochenen Gespiir fiir die hohen ethischen Anspriiche der
Kirche nachzugehen.

Eine Orientierungshilfe fiir Finanzverantwortliche katholischer Einrichtungen in
Deutschland bietet die Broschiire ,,Ethisch-nachhaltig investieren, die vom Zentralko-
mitee der deutschen Katholiken und der Deutschen Bischofskonferenz herausgegeben
wurde.

2. Prinzipien der Anlagepolitik

Die Vermogensanlage hat so zu erfolgen, dass die Zwecke und Verpflichtungen ihrer
Hohe nach und in ihrem zeitlichen Verlauf mit hoher Wahrscheinlichkeit erfiillt werden
konnen.

Dies bedingt, dass die Verantwortlichen mit geeigneten Verfahren regelmifig eine Pro-
jektion der sich aus den libernommenen Zwecken und Verpflichtungen resultierenden
Zahlungsstrome erstellen, die die Grundlage fiir einen Abgleich mit den zu erwartenden
Zahlungsstromen aus dem Vermogen darstellt (Aktiv-Passiv-Abgleich).

Bei der Vermogensanlage sind die Anlagedimensionen Liquiditit, Sicherheit und Rendi-
te zu beriicksichtigen.
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Kapitalanlagen unterliegen grundsétzlich Risiken, wie bspw. Bonitits-, Liquiditits- und
Marktpreisrisiken. Anlageentscheidungen sind grundsétzlich unter der Bedingung zu
treffen, die in Zukunft entstehenden finanziellen Verpflichtungen erfiillen zu koénnen.
Das Vermdgen muss so aufgebaut werden, dass die Abdeckung der Verpflichtungen im
Erwartungswert erfolgt (,,strategische Asset Allocation®).

3. Organisation der Vermogensanlage

Rechtstriger

Neben der Kirchengemeinde als Korperschaft &ffentlichen Rechts bestehen in einer
ortlichen Gemeinde weitere rechtsfdhige selbstdndige Vermdgensmassen, die sogenann-
ten Fonds. Diese gewohnheitsrechtlich anerkannten Vermogensmassen, deren Rechte
und Rechtsstellung iiber die Jahrhunderte in verschiedenen staatlichen Gesetzen und
Gerichtsurteilen beschrieben wurden, waren die urspriinglichen Trager des oOrtlichen
Kirchenvermdgens, wihrend die Kirchengemeinde erst Ende des 19 Jh. nachtriglich als
eigenstindige Rechtsperson neben diese Rechtspersonen (Fonds/Pfriinde) getreten ist.

Bei den Fonds handelt es sich um selbstéindige, 6ffentlich-rechtliche und stiftungsédhn-
lich zweckgebundene Vermogensmassen, deren Substanzkapital grundsitzlich zu erhal-
ten und deren Vermdgensertrige zur Erfiillung des Fondszwecks zu verwenden sind.

Das Finanzvermdgen der Kirchengemeinde/des Kirchengemeindeverbandes bzw. der
von ihr verwalteten Fonds kann zur Erzielung einer hoheren Rendite in einer gemein-
samen Anlage gebiindelt werden. Die Differenzierung der Vermdgensanlage und ihrer
Ertrige je Rechtstriger ist dann iiber die Buchhaltung abzubilden.

Wihrend die Vermdgensanlagen des Substanzkapitals der Fonds grundsitzlich langfri-
stig erfolgt, findet die Anlage von Vermodgen der Kirchengemeinden und der Kirchen-
gemeindeverbinde bis zur zweckentsprechenden Verwendung jedoch im Regelfall vor
einem kurz- bis mittelfristigen Anlagehorizont statt.

Alle Konten, Wertpapiere und Depots miissen auf den vollen Namen der Kirchenge-
meinde/des Kirchengemeindeverbandes bzw. des jeweiligen Rechtstriagers lauten.

Verantwortung der Vermogensanlage

Verantwortlich fiir die Vermdgensanlage in der Kirchengemeinde (d.h. inkl. der Fonds)
ist der Kirchenvorstand bzw. die Verbandsvertretungen oder Verbandsausschiisse.

Angesichts eigener begrenzter Ressourcen und in Anerkenntnis der Tatsache, dass die
Expertise fiir eine aktive, von Kapitalmarktprognosen getriebene Vermdgensanlage in
Kirchengemeinden nicht gegeben und auf den globalen Kapitalmérkten Expertenwissen
unabdingbar ist, bedienen sich die Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénde
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grundsétzlich externer Vermdgensverwalter und Fondsmanager, die zuvor in einem
transparenten Verfahren auf Basis objektivierbarer Kriterien ausgewéhlt wurden.

Die meisten Anlageklassen bzw. -segmente konnen grundsitzlich sowohl mit aktiven
wie auch mit passiven Anlageauftrigen mandatiert werden. Bei der Entscheidung zwi-
schen aktiven und passiven Umsetzungsformen wégen die Kirchengemeinden und Kir-
chengemeindeverbande vor allem zwischen den Kosten und der realistischen Aussicht
auf Zusatzertrége (sog. ,,Alpha®) ab.

Bei der Anlage in Investmentfonds mandatiert die Kirchengemeinde/der Kirchenge-
meindeverband ausschlieBlich Fonds, die in Deutschland zum Vertrieb zugelassen sind.

Die Verwaltung von Wertpapieren in der Direktanlage soll beschrénkt sein auf Anleihen
bester Bonitit, die i.d.R. bis zur Endfilligkeit gehalten werden (siehe hierzu Ziffer 5).

Uberwachung der Vermogensanlage

Fiir die Uberwachung der Vermogensanlagen ist im Rahmen seiner Beauftragung gem.
cann. 1278, 1276 § 1 CIC der Okonom des Bistums Aachen zustindig.

Wertpapiergeschifte (Vermdgensanlagen) bediirfen nach Art. 7 Nr. 2d) der Geschéftsan-
weisung fiir die Verwaltung des Vermogens in den Kirchengemeinden und Gemeinde-
verbdnden der Didzese Aachen vom 25. Juni 1931, zuletzt gedndert am 7. Juli 2009
(KIAnz. fiir die Diézese Aachen 2009, Nr. 156) im Rahmen der folgenden Wertgrenzen
der kirchenaufsichtlichen Genehmigung:

- Wertpapiergeschéfte (Vermogensanlagen) bis zu einem Wert von 15.000,00 EUR
bediirfen keiner kirchenaufsichtlichen Genehmigung.

- Wertpapiergeschifte (Vermogensanlagen) iiber einem Wert von 15.000,00 EUR bis
100.000,00 EUR (kumuliert innerhalb von 12 Monaten) bediirfen der kirchenauf-
sichtlichen Genehmigung durch den Okonomen des Bistums Aachen.

- Wertpapiergeschéfte (Vermdgensanlagen) iiber einem Wert von 100.000,00 EUR
(kumuliert innerhalb von 12 Monaten) bediirfen der kirchenaufsichtlichen Genehmi-
gung durch den Okonomen nach Zustimmung des Vermogensrates und des Konsul-
torenkollegiums im Bistum Aachen.

Vereinfachtes Genehmigungsverfahren

Fiir alle Vermdgensanlagen gemél der vorgenannten Klassifizierung gilt die kirchenauf-
sichtliche Genehmigung hiermit als erteilt, wenn zum Transaktionszeitpunkt

- die Vermogensanlage in einen vom Vermdgensrat im Bistum Aachen vorab geneh-
migten Investmentfonds gemél Anlage 1 dieser Richtlinie erfolgt,

- die Anlagegrenzen dieser Richtlinie (Abschnitt 6) erfiillt sind,



Finanzanlagen der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbande —

760 Archiv-1 Richtlinie

- der Kirchenvorstand/die Verbandsvertretung einen Beschluss iber die Vermdgensan-
lage gefasst und

- der Kirchenvorstand/die Verbandsvertretung die Beratung unter Beachtung dieser
Richtlinie durch die konto- oder depotfithrende Bank oder Kapitalverwaltungsgesell-
schaft bestétigt hat.

Vermdgensanlagen {iber einem Wert von 100.000,00 EUR sind dem Okonomen spite-
stens zum 30. Juni und 31. Dezember eines Jahres durch Vorlage der entsprechenden
Beschliisse der Kirchenvorstinde oder Verbandsvertretungen innerhalb des jeweiligen
Halbjahres anzuzeigen und vom Okonom dem Vermdgensrat und dem Konsultorenkol-
legium zur Kenntnisnahme vorzulegen.

Der Okonom des Bistums Aachen behilt sich vor, Vermdgensanlagen insbesondere im
Hinblick auf das Vorliegen der Genehmigungsvoraussetzungen im Einzelfall zu priifen.

Im Rahmen ihres Jahresabschlusses erstatten die Kirchengemeinden und Kirchenge-
meindeverbinde dem Okonomen jihrlich iiber ihre Kapitalanlagen Bericht.

4. Risikomanagement

Um mittel- bis langfristig einen realen Beitrag zur Finanzierung der kirchengemeindli-
chen Zwecke und Verpflichtungen zu erreichen, kénnen Anlagen in mit Marktpreisrisi-
ken (Aktien-, Zins-, Bonitéits- und Wiahrungsrisiken) behaftete Anlageklassen getitigt
werden.

Diversifikation ist die einzige Moglichkeit, Risiken ohne Kosten zu reduzieren Die
Kirchengemeinden/Kirchengemeindeverbdnde streben deshalb eine hohe Diversifikation
der Kapitalanlagen an. Die Vermeidung von Klumpenrisiken (Streuung) und eine zu
hohe Konzentration auf Schuldner, Regionen, Linder, Branchen, Unternehmenswerte ist
im Rahmen einer mittel- bis langfristigen Kapitalanlagekonzeption und in entsprechen-
den Anlageformen umzusetzen. Die hochste Bedeutung kommt dabei der Mischung
des Vermdgens iiber die verschiedenen Anlageklassen zu; im Sinne einer optimalen
Risikoverwendung sind alle Moglichkeiten der Diversifikation so weit wie moglich
gezielt zu nutzen.

Uber die Risiken, die mit einer Anlageentscheidung einhergehen, sind entsprechende In-
formationen bspw. bei der Bank oder iiber die wesentlichen Anlegerinformationen (KI-
ID: Key Investor Information Document) bei Fondsanlagen einzuholen. Die Beratung
durch einen qualifizierten Bankberater stellt vor dem Hintergrund der beschriebenen
Komplexitdt einen wichtigen Baustein des Risikomanagements dar. Die Beratung sowie
die wesentlichen Anlegerinformationen (KIID: Key Investor Information Document)
sind entsprechend zu dokumentieren.



Finanzanlagen der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbénde —

Richtlinie 760 Archiv-1

5. Zuléssige Anlageformen

Anlageformen fiir eine kurzfristige Vermogensanlage (Liquiditéit/
Geldmarktanlagen)

Liquiditét ist keine langfristig erstrebenswerte Anlageform und verursacht Opportuni-
tatskosten im Sinne entgangener Kapitalmarktertridge. Das direkte Halten von Liquiditét
sollte auf ein kurzfristig operativ notwendiges Mal3 beschrinkt sein.

Alle Girokonten, Termingelder, Tagesgeldkonten, Spareinlagen diirfen nur bei inléndi-
schen Banken und 6ffentlich-rechtlichen Instituten, deren Einlagen durch ein Einlagensi-
cherungssystem der deutschen Kreditwirtschaft abgesichert ist, unterhalten werden. Es
ist zu beachten, dass diese Einlagen dennoch Ausfallrisiken tragen kénnen, entsprechend
ist eine Streuung der Anlagen tiber mehrere Banken vorzunehmen.

Im Rahmen der kurz- und mittelfristigen Vermdgensanlagen kommen auch festverzinsli-
che Wertpapiere (s.u.) mit kurzen bzw. mittelfristigen (Rest-)Laufzeiten mit sehr guter
Bonitit (min. AA) in Betracht. Die Ratingangaben in dieser Anlagerichtlinie beziehen
sich auf die Nomenklatur von Standard & Poor‘s (S&P).

Anlageformen fiir eine Vermégensanlage mit mittel- und langfristiger Perspektive
Renten, Aktien und Immobilien

- Festverzinsliche Wertpapiere diirfen erworben werden. Dazu zdhlen Festzinsanlei-
hen und Null-Kupon-Anleihen, die einen regelmédfigen und eindeutig determinierten
Zahlungsstrom aufweisen. Dariiber hinaus sind variabel verzinsliche Anleihen mit
einem klar definierten Laufzeitende sowie Stufenzinsanleihen zuldssig.

- Im Rahmen von Investmentfonds diirfen Aktien erworben werden. Options- oder
Wandelanleihen sind als Beimischung im Rahmen von Investmentfonds zuléssig.
Private-Equity-Investments sind aufgrund der hohen Volatilitdt und geringen Fungi-
bilitit und Liquiditét nicht erlaubt.

- Immobilienfonds diirfen erworben werden.

Strukturierte Wertpapiere und sonstige verzinsliche Investments

- Anderweitige strukturierte Wertpapiere, wie z.B. Asset-Backed-Securities (ABS),
Mortgage-Backed-Securities (MBS) und Credit-Loan-Obligations (CLO) sind mit
einer hohen Komplexitdt verbunden. Strukturierte Wertpapiere diirfen daher nicht
erworben werden.

- Weiterhin sind Investments in Private-Debt aufgrund der geringen Fungibilitdt und
Liquiditét nicht erlaubt.
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Investmentfonds

- Investmentfonds (u. a. Organismen fiir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren
(OGAW) gemill KAGB) diirfen erworben werden, insofern die Risikostruktur und
spezifischen Anlagerichtlinien der Fonds bekannt sind und die vorliegenden Anlage-
richtlinien nicht verletzen.

- Die wesentlichen Anlegerinformationen (KIID: Key Investor Information Document
oder KID: Key Information Document) sind bei jeder Anlage in einen Investment-
fonds zu beachten. Neben den zu berticksichtigenden Kosten der Anlage beinhalten
die KIID den sog. SRRI (Synthetic Risk and Reward Indicator) bzw. den SRI (Sum-
mary Risk Indicator). Diese Indikatoren bilden eine Risikoskala von 1 (geringes
Risiko) bis 7 (hochstes Risiko) ab. Alle Investmentfondsanlagen in dieser Anlage-
richtlinie liegen auf der Skala zwischen 1 und 5 (Aktienfonds max. 5, Renten-,
Misch- und Mikrofinanzfonds max. 4). Im Rahmen von Vermdgensverwaltungen
sind vereinzelt Aktienfonds aus der Risikoklasse 6 zuldssig. Hinsichtlich der oberen
erlaubten Risikoklassen ist auf eine ausgewogene Streuung der Risikoeinschitzun-
gen zu achten!

- Es ist darauf zu achten, dass die mit dem Investmentfonds verbundenen Kosten
im Verhiltnis zur Komplexitit und Leistungserwartung passen. Im Zweifel sind
kostengiinstige passive Fonds vorzuzichen.

Derivate

- Der Einsatz derivativer Instrumente ist in Investmentfonds nach den jeweiligen
rechtlichen Vorgaben méglich.

Wertpapierleihe und Wertpapierpensionsgeschéfte
- Wertpapierleihe und -pensionsgeschifte sind im Direktbestand ausgeschlossen.
Wertpapiere unter direkter Verwaltung

Sofern in Ausnahmefillen die Anlage in Wertpapieren, die bis zur Endfilligkeit gehalten
werden sollen, unter direkter Verwaltung erfolgt, unterliegt sie folgenden Prinzipien:

- Der direkt verwaltete Wertpapierbestand muss frei von Wihrungsrisiken sein. Somit
sind nur EUR-Papiere erwerbbar. Als Mindestrating fiir den Erwerb gilt ein Rating
von AA (oder vergleichbar) bei einer anerkannten Ratingagentur. Ausgenommen
von dieser Regel sind Papiere, die einer vollstindigen Einlagensicherung unterlie-
gen (Einlagensicherung des Bundesverbandes Deutscher Banken, Institutssicherung
der Sparkassen und Genossenschaftsbanken). Bevorzugt sollen Bundesanleihen und
Pfandbriefe hoher Bonitdt erworben werden. Namensschuldverschreibungen und
Schuldscheindarlehen sind prinzipiell zuldssig; in diesen Fillen ist sicherzustellen,
dass die Papiere tibertragbar sind.
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- Fiir Laufzeiten von mehr als 10 Jahren sind bei Bankentiteln Pfandbriefe zu bevor-
zugen.

- Das Rating der Papiere im Direktbestand muss fortlaufend kontrolliert werden, z.B.
anhand monatlich aktueller Bestandslisten.

- Als Minimalanforderung an den Bestand gilt, dass das betreffende Papier bei zumin-
dest einer anerkannten Ratingagentur ein Investment-Grade-Rating (BBB- oder ver-
gleichbar) besitzen muss. Bei unterschiedlichen Einstufungen der Ratingagenturen
ist grundsétzlich das niedrigste Rating zu beriicksichtigen. Papiere mit einem Rating
im Bereich von BBB+ bis BBB- unterliegen jedoch besonderen Anforderungen an
das Risikomonitoring. In diesen Fillen sollen zusitzliche Informationen iiber die
Bonitdt des Emittenten bei der depotfithrenden Stelle oder anderen sachkundigen
Dienstleistern regelméfig angefordert werden.

- Emissionen, die nicht von zumindest einer anerkannten Ratingagentur als Invest-
ment-Grade eingestuft werden, diirfen nicht gehalten werden, da die Kirchengemein-
den /Kirchengemeindeverbiande nicht iiber die Mittel verfiigen, in solchen Fillen
eine Kreditwiirdigkeitsanalyse durchzufithren. Der Verkauf muss spétestens vier
Wochen, nachdem die Kirchengemeinden/Kirchengemeindeverbiande vom Verlust
des Investment-Grade-Ratings Kenntnis erhalten haben, erfolgen. Ausgenommen
von dieser Regel sind Papiere, die einer vollstindigen Einlagensicherung unterliegen
(Einlagensicherung des Bundesverbandes Deutscher Banken, Institutssicherung der
Sparkassen und Genossenschaftsbanken).

- Die Risikotoleranz in der Bewertung des Direktbestandes bemisst sich nicht an
einer Buchwert-/Marktwert-Betrachtung, sondern an einer zielgerichteten Durations-
ausrichtung des Bestandes in Verkniipfung mit den Verpflichtungen.

6. Anlagemirkte und Anlagegrenzen

- Die Maximalquoten gemaf dieser Anlagerichtlinie gelten fiir den Zeitpunkt des
Erwerbs. Sofern Uberschreitungen der Maximalquoten durch Marktentwicklungen
entstehen, ist im Rahmen der mittelfristigen Planung und Steuerung eine Riickfiih-
rung vorzunehmen, spétestens im Zusammenhang mit der nachsten Mittelbewegung.

- Samtliche Angaben und Quoten beziehen sich auf die Gesamtkapitalanlagen der
Kirchengemeinde bzw. des Kirchengemeindeverbandes nach Buchwerten.

- Bei der Anlage ist eine global ausgerichtete regionale sowie sektorale Diversifikati-
on anzustreben.

Wihrungen
- Die Basiswdhrung der Vermogensanlage ist der EUR.

- Fremdwihrungsrisiken auflerhalb des EUR sind ausschlieBlich im Rahmen von In-
vestmentfonds zuldssig
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- Offene Fremdwéhrungspositionen (Fremdwéhrungsrisiken) sind bis zu 15% des Ge-
samtvermdgens zugelassen; dabei ist auf eine ausgewogene Streuung zu achten.
Dariiber hinausgehende Fremdwéahrungspositionen diirfen nur iiber vollstindig gesi-
cherte Fonds erworben werden.

Aktien
- Aktien diirfen nur im Rahmen von Anlagen in Investmentfonds erworben werden.

- Das Aktienexposure darf zwischen 0% und 30% bezogen auf die Vermdgensanlage
betragen.

- Bei der Aktienanlage ist grundsétzlich eine globale Diversifikation anzustreben.

- Bei der Kalkulation des Aktienexposures sind alle Vermdgenspositionen und Risi-
koeinfliisse zu beriicksichtigen, darunter Termingeschéfte, strukturierte Wertpapiere,
Optionsscheine, Wandelanleihen usw. Insbesondere bei derivativen Aktienrisiken ist
die effektive Risikoposition (lineares Risiko) zu ermitteln und anzusetzen.

Zins

- Fiir die Anlage in Renten- und Geldmirkte besteht grundsétzlich keine quotale
Beschrinkung. Es ist eine moglichst globale Diversifikation anzustreben.

- Esist auf eine breite Streuung der Zins- und Kreditrisiken zu achten.

Kredit

Mit abnehmender Kreditqualitét ist es erforderlich, die Diversifikation zu erhdhen, so

dass der Beitrag des einzelnen Emittenten (Adressenausfallrisiko) an relativer Bedeu-

tung verliert und die Diversifikation der Anlagen iiber Sektoren bzw. Anlageformen
zunimmt.

Immobilien

- Das Immobilienexposure bezogen auf die Immobilienfonds darf bis zu 30% bezogen
auf die Vermdgensanlage betragen.

- Eine Streuung nach Regionen und Nutzungsarten soll angestrebt werden.

- Bei der Kalkulation des Immobilienexposures sind alle Vermdgenspositionen
und Risikoeinfliisse zu beriicksichtigen, insbesondere eingesetzter Leverage der
Sondervermdgen sowie investierte borsennotierte Immobiliengesellschaften (u. a.
»REITs).

- Der Direktbestand an Immobilien ist von diesen Vorschriften unberiihrt und ist nicht
auf die Maximalquote gemdBl Absatz 1 anzurechnen.

7. Inkrafttreten

Diese Richtlinie tritt zum 1. Januar 2024 in Kraft. Gleichzeitig treten die Richtlinien
fiir Finanzanlagen der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbdnde im Bistum



Finanzanlagen der Kirchengemeinden und Kirchengemeindeverbéande —

Richtlinie 760 Archiv-1

Aachen vom 18. September 2019 (KlAnz. fiir die Didzese Aachen vom 1. Oktober 2019,
Nr. 461, S. 379) aul3er Kraft.
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